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SUNUS

Egitim, Tiirkiye'nin gelecegini sekillendiren en 6nemli unsurlardan biri olarak gortil-
mekte ve bu farkindalikla, iilkemizin her kdsesinde iiretken, elestirel diislinebilen, iletisim
becerileri giiglii ve is birligine acik nesillerin yetismesi i¢in yogun bir ¢aba sarf ediyoruz. Egi-
tim sistemimizi, insanlarin iyi bir birey olmalar1 ve kendilerini kesfetmeleri i¢in gerekli tiim
kosullar1 igeren ozglirlesme siirecine doniistiirmek icin caligmalarimizi siirdiiriiyoruz. Bu
inangla, egitim ve dgretimde biitiin bireylerin nitelikli egitime eristigi bir egitim sistemi olus-
turmay1 hedeflemekteyiz. Biitiin ¢alismalarimizi bu hedefe uygun olarak yiiriitmekte, egitim
politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Bu anlayis cercevesinde; 2024-2028 dénemini kapsayan SAMSUN ANADOLU Li-

SESI miidiirliigii Stratejik Plan1 hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalar1 ve stratejik
yonetim kiiltiiriiniin hakim kilinmasi i¢in katilimcr bir anlayis ile kurumumuzu ilgilendiren i¢
ve dis paydaslarin da fikri alinarak bu plan olusturulmustur.
Stratejik Plan adindan da anlasilacag iizere bir okulun amag¢ ve hedeflerine nasil ulagabilece-
gine dair plan ve stratejileri igeren bir belgedir. Okul gelisimine katki saglayan bir yol haritasi
niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek, hedef belirlemek ve hedeflere
ulagsmaktan sorumlu olmak gibi bagsarmalar1 gereken adimlari oldugu anlamina gelir ve okula
baglilig1 tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci ise; bir okulun belirledigi amag ve hedeflere ulagmasi igin ge-
reken tiim adimlarin planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve degerlendiril-
mesi asamasidir. Bu siire¢, okulun mevcut durumunu degerlendirerek stratejilerini belirleme-
sine, bu stratejileri uygulamasina ve ardindan uygulanan yonetim stratejilerinin etkinligini
analiz etmesine yardimci olur.

Stratejik planlama, bir kurumun uzun vadeli basaris1 i¢in kritik bir 6neme sahiptir ve
dogru uygulandiginda, saglam bir yol haritas1 sunar.Bu kapsamli siirecin basarisinda planla-
mada gorev alan ekibin eksiksiz katilimi1 ve katkilari ¢cok degerlidir. Fikirler, oneriler ve
vizyonbugiinkii basarinin ve yarinin hedeflerinin belirlenmesinde hayati bir rol oynamaktadir.
Ekip olarak, egitim sistemimizi daha ileriye tasimay1 ve 6grencilerimizin gelecegini daha par-
lak hale getirmeyi amagliyoruz.

Bu vesileyle planin hazirlanmas1 asamasinda oldukga zorlu bir siirecte emegi gecen
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi’ne, katkida bulunan 6gretmen, 68renci ve velilerimize tesek-
kiir ederim.

Ender AYGUN
Okul Mudiri
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1. GIRISVESTRATEJIKPLANINHAZIRLIKSURECI

1.1. StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEKibi

Samsun Anadolu Lisesi Miudirliglince StratejiGelistirmeKurulu ve StratejikPlanEkibi
asagidaki tabloda belirlenen kisilerce olusturulmustur.

Tablo1.StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEkibiTablosu

AdiSoyad1 Unvam AdiSoyadi Unvam
Ender AYGUN Okul Miidiirti Sezer YILDIZ MiidiirY ardimcist
Sezer YILDIZ Okul MiidiirYrd. [[brahim PasaAKCA Ogretmen
BiilentYILDIRIM RehberOgretmen |ibrahim PAZAROZYURT Ogretmen
Caner BESIROGLU Okul Aile B. B. [Serdar AYDIN Veli
GiirhanERDOGAN Okul A.B.Y.K.U [Mehmet YARDIM Veli

1.2. PlanlamaSiireci:

Kamu idarelerine 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunun 9.maddesinde, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedik-
leri temel ilkeler ger¢evesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik
amaglar ve hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrul-
tusunda 6l¢gmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimei yon-
temlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir. Kamu idareleri biit¢elerini, stratejik plan-
larinda yer alan misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina
dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitgelerinin stratejik planlarda belirlenen perfor-
mans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu g¢ercevede yliriitecekleri faaliyetler ile per-
formans esash biitcelemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanlig: yetkilidir.”
Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalar1 somut is
programlarina ve biit¢elere dayandirma ile uygulamay: etkili bir sekilde izleme ve degerlen-
dirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir ara¢ olarak benimsenmis-
tir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken, diger yandan
kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve giiclendirilmesine destek olacaktir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma tak-
vimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢calismalar1 yapilmis ve durum analizi agamasin-
da, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve
goriigmeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.



Bu ¢alismalar dogrultusunda merkezimiz stratejik plani hazirlanmistir. Stratejik
Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne dlgiide gerceklestirdigimiz, yani izleme ve degerlendirme
alt1 aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli goriiliiyorsa hedef-
lerde revizeye gidilecektir. Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik plani 3 tema 5
stratejik hedef, 6 performans gostergesi ve 17 stratejiden olugsmaktadir.



2. DURUMANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, merkezimizin “nerede-
yiz?” sorusuna cevap vermektedir. Merkezimizin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, merkezimizin kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelis-
melerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, merkezimizin kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardime1 olacak ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Kurumsal Tarihge

Stratejik Planin

ygulanmakta Olan
Degerlendirilmesi §

ihtiyaglarin
Belirlenmesi

I Mevzuat Analizi
GZFT Analizi

: Faaliyet Alanlari ile [
: o Uriin Hizmetlerin
Kurulus igi Analiz Belirlenmesi

Paydas Analizi

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus ici analiz

D1s cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. KurumsalTarihge

Samsun Anadolu Lisesi, 8 Aralik 1955 tarihinde Milli Egitim Bakanligi tarafindan tilke ¢apinda
yabanci dille egitim yapacak ve iist 6gretim kurumlarina 6grenci yetistirilmesi amaciyla Maarif Bakan-
1181 Kolejleri'nin kurulmasi karari dogrultusunda Samsun Maarif Koleji adiyla egitime bagladi. 1975'te
Anadolu Lisesi adin1 alan Kolej, Tiirkiye'nin ilk alt1 Maarif Kolejinden biridir.

Samsun Anadolu Lisesi 8 Aralik 1955 tarihinde, glinimiizde yikilmis olan, Eski Samsun Miizesi'nde
Samsun Maarif Koleji ad1 ile 26 yatili 6grencisiyle egitim ogretime baslamistir. Ardindan eski K1z Sanat
Enstitiisii ve eski Merkez Ortaokulu binalarinda egitim 6gretim hizmeti vermistir. 30 doniim alana kuru-
lan bugiinkii okul binalarina 1971-1972 yili egitim 6gretim doneminde tasmmustir. 2003-2004 Egitim
Ogretim yili itibariyle yatili 6grencisi kalmamistir ve 6grenci yurdu olarak kullanilan B Blok Binasi yeni
acilan bir teknik liseye devredilmistir. 2017-2018 Egitim Ogretim Yilinda Teknik Lisede Yikilarak
Samsun Anadolu Lisesinin yeni binasi inga

Samsun Koleji olarak ilk mezunlarin1 1961-1962 egitim 6gretim yilinda vermistir. 1964-1965 egitim
Ogretim yilinda ilk olarak 12 giindiizlii kiz 6grenci okulda 6grenim gormek tizere alinmistir. Okulumuz
kuruldugu giinden bugiine 8757 mezun vermis olup, Samsun, istanbul, Ankara ve izmir’de mezunlar
dernegi bulunmaktadir.

Samsun Anadolu Lisesi 1993 yilinda Miifredat Laboratuvar Okulu (MLO) olmustur ve Bakanligimizin
bir¢ok projesinde pilot okul olarak faaliyetlerde bulunmustur. Okulumuz AB tarafindan hibe verilen bir
cok Okul Ortakliklar1 Projesinde yer almig ve onlarca 6gretmen ve dgrenci dort yil siiresince bircok
Avrupa llkesine ¢alisma ziyaretlerinde bulunmuslardir. Ayni1 zamanda Okulumuz Tiibitak Ortadgretim
Ogrencileri Aras1 Proje Yarismalarina aktif olarak katilmakta olup, gesitli branslarda ddiiller kazanns-
tir. Okulumuz iki sene iist iiste TUBITAK Bilim Fuar1 diizenlenmis olup, yiizlerce proje okulumuzda
sergilenmistir. 2014 Aralik ayinda Bakanligimizin tarafindan Proje Okulu olarak ilan edilen okulumuz
2017 2018. Egitim Ogretim Yilinda Nitelikli Okullar kapsamina alinmis olup sinavla grenci alan okul-
lar arasindadir

2017 Subat ayinda Orta Ogretim Genel Miidiirliigiine Bagli 58 Ozel Proje Ve Program Uygulayan Egi-
tim Kurumlarindan 52 Sinin katilimi Ulusal Bilim Kampin1 gergeklestirerek bir ilk olmustur
Okulumuzda sportif ve sanatsal bir ¢cok aktiviteler yapilmakta olup agilan ¢esitli yarismalarda yerel ve
ulusal dereceler almislardir

Ogrencilerini, aktif 6grenmeyi teknolojik araglarla destekleyerek ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda
bir list 6gretim kurumuna hazirlamay1 amaglayan okulumuz, diinya ile her alanda iletisim kurabilen,
gelecegin Tiirkiye’sine imza atacak gengler yetistirmektedir.


https://tr.wikipedia.org/wiki/Maarif_Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_Kolejleri
https://tr.wikipedia.org/wiki/Maarif_Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_Kolejleri

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi

Uygulanmakta olan stratejikplanindegerlendirilmesi,planinuygulanmisolan dénemine iligkin he-
def ve gostergeler bazinda gerceklesme diizeyi ile basar1 ve basarisizlik nedenlerini igerir. Bu ¢alisma-
nin amact; yeni stratejik planda yer alacak amag, hedef ve performans gostergelerinin dogru bir ¢erge-
vede belirlenmesini temin etmektir. Bu ¢alisma i¢in uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve deger-
lendirme boliimiinde detaylar verilen stratejik plan izleme ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan
yararlanilir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergele-
rinde hedeflenen sonuclara ulasilmasi durumunda;

e Mevcut ¢evre sartlar, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindi-
ginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi hususu degerlendirilir.

e Stratejikplandaamacinfarkliacilardaniyilestirilmesiihtiyacibulunmasi durumunda yeni hedef ve
performans gostergeleri belirlenir.

Uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi sonucu hedef ve performans gostergele-
rinde hedeflenen sonuglara ulasilamamasi durumunda ise
e Hedef ve performans gostergesi ile bunlara iliskin degerlerin dogru belirlenip belirlenmedigine,
e Mevcut gevre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindi-
ginda s6z konusu hedeflerin yeni planda yer alip almamasi gerektigine karar verilir.

Bu boliimde her hedef bazinda ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut plandan te-

mel farkliliklar1 ve bu farkliliklarin nedenleri agiklanir. Burada yer alan degerlendirmeler uygulanmakta
olan planin son alt1 aylik donemini iceremeyeceginden ilgili doneme iliskin ger¢eklesme sonuglari tah-
min edilerek bu boliim sonlandirilir.
Merkezimize dair daha 6nce uygulanmis olan 2019-2023 stratejik planinda 3 amag, 5 hedef, 21 perfor-
mans gdstergesi ve 25 eylem maddesi bulunmaktadir. lgili plan kendi dénemi dahilinde basariyla uygu-
lanmis ve uygulanmasi asamasinda zorluk ¢ekilen kisimlar ve basartyla tamamlanan gostergeler asagida
belirtilmistir.

Caligsan personellerden yil igerisinde en az bir hizmet i¢i egitime katilan 6gretmen orani goster-
gesinde merkezimizin nihai hedefi (2023) %80 iken gerek bakanligimizin gerekse il ve ilge milli egitim
miidiirliiklerimizin uyguladigi politikalar neticesinde bu oran basariyla yakalanmis, en az bir hizmet ici
egitim alan 6gretmen orani %100’e ulasmistir. Bununla birlikte en az 20 giin ve lizeri devamsizlik yapan
Ogrenci orani gostergesinin nihai hedefi %5 iken bu oran yakalanamamistir. Bunun en 6nemli sebebinin
de bilim ve sanat merkezlerinin dgrencilerin géziinde bir okul olmadiginin tespiti, bu sebeple 6zellikle
sinav grubu Ogrencilerinin (8. ve 12. Sinif) kendileri agisindan daha hayati 6neme sahip LGS ve YKS
sinavlarina konsantre olmalarindan dolay1 devamsizlik yapmalari olarak diigiiniilmiistiir.

2.3. YasalYiukiimliiliikklerveMevzuatAnalizi

Milli Egitim Miidiirligi T.C Anayasasi cercevesinde yliriittigii faaliyetler ve sundugu hiz-
metler asagida bazilar1 yazili Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki, gérev ve
sorumluluklar1 MEB Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeliginde agiklanmigtir. Midiirligiimiiz 6n-
celikle bu mevzuat ¢ercevesinde egitim 6gretim, proje liretme gibi faaliyetlerinde bulunmaktadir.
Asagida kurumumuzun stratejik planinin olusmasinda yasal sinirlarinin ¢izilmesi adina incelenen
mevzuata dair bilgiler tablolar halinde verilmistir.
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Faaliyetlerin Esas Alindig1 Bazi1 Kanunlar Sunlardir:

KANUN

Tarih Say1 No [Adi

23/07/1965 | 12056 [657 DevletMemurlariKanunu

24/10/2003 | 25269 | 4982 | BilgiEdinmeHakkiKanunu

24/06/1973 | 14574 | 1739 | MilliEgitimTemelKanunu

12/05/1992 | 21226 | 3797 | MilliEgitimBakanligiminTeskilatveGorevleriHakkindaKanun
24/12/2003 | 25326 | 5018 | KamuMaliY6netimiveKontrolKanunu

14/02/2022 | 31750 | 7354 | OgretmenlikMeslekKanunu

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla lgili Baz1 Yonetmelikler:

YONETMELIK

YayimlandigiResmiGazete/

TebliglerDergisi

Tarih Say1 Adi

17/04/2015 29329 MilliEgitimBakanligiOgretmenAtamaveY erDegistirmeY netmeligi
27/06/1983 18090 AdayMemurlarinY etistirilmesineDairGenel Y onetmelik

27/10/1971 13999 DevletBinalarilsletme,Bakim,OnarimY 6netmeligi

08/09/2023 32303 MilliEgitimBakanligt ORTAOGRETIM KURUMLAR Y 6netmeligi
09/02/2012 28199 MilliEgitimBakanligiOkulAileBirligi Y onetmeligi

28/08/2007 26627 OkulServisAraglar1Y 6netmeligi

01/10/1981 17475 UlusalBayramlardaYapilacakTorenlerY onetmeligi

03/06/1991 20890 DisiplinAmirleriY 6netmeligi

11/03/2022 31775 MilliEgitimBakanligiPersoneliHizmetI¢iEgitimY 6netmeligi
14/08/2020 31213 MilliEgitimBakanligiRehberlikvePsikolojikDanismaHizmetleriY 6netmeligi
08/06/2017 30090 MilliEgitimBakanligiEgitimKurumlariSosyalEtkinlikler Y onetmeligi

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yonergeler:

YONERGE
: Yayin Ady

Tarih Say1

13/02/2001 | 17730 MilliEgitimBakanligilzinY 6nergesi

29/01/2024 | 95373735 MilliEgitimBakanligiSosyalSorumlulukProgramive Hayat|
BoyuOgrenme/SertifikasyonUygulamaY 6nergesi (OrtadgretimGenel Midiirligii)

11/10/2023 || 86847281 MilliEgitimBakanlig1YaziliveUygulamaliSinavlarY dnergesi
(Olgme, DegerlendirmeveSimavHizmetleriGenel Miidiirliigii)

13/05/2022 || 49594775 OgretmenlikKariyerBasamaklariMeslekiGelisimCalismalarive EgitimPrograminalliski
nY dnerge(OgretmenY etistirmeveGelistirmeGenel Miidiirliigii)

17/02/2022 | 43714638 MilliEgitimBakanhg10gretmenYeti$tirmeveGelistirmeGenel Miidiirligi|
CalismaY onergesi(OgretmenY etistirmeveGelistirmeGenel Miidiirliigii)

21/01/2020 | 1563891 MilliEgitimBakanligiSosyalEtkinliklzinleriY onergesi
(OrtadgretimGenel Miidiirligi
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http://mevzuat.meb.gov.tr/html/persgorunvanatam_1/persatanma_1.html

2.4. UstPolitikaBelgeleriAnalizi

Ustte ince
incelenmistir. Bu

lenen mevzuat analizine gore bakanligimizin takip ettigi iist politika belgeleri de
kapsamda irtinler, faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler baglaminda asagida

belirlenen tstpolitika belgelerinden faydalanilmistir.

UstPolitikaBelgesi | ilgiliBoliim/Referans | VerilenGorevler/ihtiyaclar
* Madde 3. 2
* Madde 3. 3 - -
12. KalkinmaPlam1 |, Madde 3. 4 5 yillikhedefleriigerenStratejik Plan hazirlanmasi.
* Madde 3. 5
* Madde 2. 2
Cumhurbaskanh@Y [* Madde 2. 3 - ~
IikProgrami (2024) [ Madde 2. 4 5 yillikhedefleriigerenStratejik Plan hazirlanmasi.
* Madde 2. 5
OrtaVadeli Program| . - - 3
2024-2026 TUMU S yillikhedefleriigerenStratejik Plan hazirlanmasi.
501% sa.yllllfar.nu Madde 9 KurumFaaliyetlerindebiit¢eninetkinveverimlikullanimiStratejik ~ Plan
Mali Yonetimive- :
Madde 14 HazirlamaPerformansProgramiHazirlamaFaaliyetRaporuHazirlama
KontrolKanunu
MiliEgitimBakanhg|
12024-2028 TUMU S yillikhedefleriigerenStratejik Plan hazirlanmasi.
StratejiPlam
Samsun i1
MillEgitim P— .. e
Miidiirligii 2024- TUMU 5 yillikhedefleriigerenStratejik Plan hazirlanmasi.
2028 StratejikPlam
ilkadim ilge
MillEgitim =
Miidiirligii 2024- TUMU 5  yillikhedefleriigerenStratejik Plan hazirlanmasi.
2028 StratejikPlam

2.5.Faaliyet

Mevzuat

analizi

Alanlar1 ve Uriin Hizmet Cizelgesinin Belirlenmesi
ciktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate

Tablo3.FaaliyetAlanlar/UriinveHizmetler Tablosu

FaaliyetAlam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-
egitimfaaliyetleri

Ogrencilsleri

Kayit-nakilisleri

Devam-devamsizlik

Sinifgecme

Sinavhizmetleri

Okuldateknolojikaltyapicaligmalarinidiizenleme

IAnmavekutlamaprogramlarminyiiriitiilmesi
'YarigsmalarindiizenlenmesivedegerlendirilmesiSosyal, kiiltiirel, sportifetkinliklerleilgiliorganiza-
syonlar

Ogrencilerisinavlarahazirlamaveyetistirmekursislemleri

Rehberlikfaaliyetle-
ri

EgitselRehberlik
MeslekiRehberlik
KisiselRehberlik

Oryantasyon
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alinarak
kurumumuzunsundugutemeliiriinvehizmetlerbelirlenmis,belirleneniiriinve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi gibi
belirli faaliyet alanlar1 altinda belirtilmistir.




Ailerehberligi

Sosyalfaaliyetler

KutlamaProgramlari

Satrang

'Yarigmalar

Kiltiirelgeziler

Kermes vesenlikler

Piknikler
Sosyalkuliipvetoplumhizmeticalismalari

Sportiffaaliyetler

i1 —Ilge Genelindediizenlenenmiisabakalar
Futbol

'Voleybol

Bocce

Badminton

MasaTenisi

Kiiltiirelvesanatsal-
faaliyetler

Geziler

Halkoyunlar1

Koro

Sergiler

Tiyatro
'YazarlarlaBulusmaEtkinlikleri

Insankaynaklarifaa
liyetle-
ri(meslekigelisimfa
aliyetleri, persone-
letkinlikleri...)

MeslekiCalismalar

HizmeticiEgitimler
OgretmenlerinMeslekiGelisimi
OkulTemelliMeslekiGelisimFaaliyetleri
OgretmenBilisimAg:
MahalliHizmetigiEgitimler
AdayOgretmenlik

MentorlukveKogluk
UlusalveUluslararasilyiUygulamaOrnekleri
PersonelOdiil Yénetimi

OkulY 6neticilerininMeslekiGeligimi
OgretmenBilisimAg
MahalliHizmeticiEgitimler
MentorlukveKog¢luk
UlusalveUluslararasiiyiUygulamaOrnekleri
DestekPersonelininMeslekiGelisimi
Motivasyon

isDoyumu

Oryantasyon

PersoneliniyiOlmaHali

OKkulailebirligifaali
yetleri

Ailebirligitoplantilar
Aynivenakdibagis, hibe kabul islemleri

DesteklemeveY etstirmeKurslari
Rehberlikfaaliyetleri
Ozelegitimeihtiyagduyanbireylerinerisimi

Ogrencilereyonelikf negteklemeveyetistirmekurslarina katilim vedevam
aaliyetler Uzaktanegitimfaaliyetlerine katilim
Bir {istogrenimegecis
Mezuniyetorani
Samgis
Olgmedegerlendirm|{Okul Sinavlari
efaaliyetleri UlusalSinavlar
UlusalveUluslararasiFaaliyetlerdeAlinanDereceler
IAtolyeDonatimlari
Ogren DerslikCalismast
meorta Okul BahgesiDiizenleme
mlaria Dijitalogrenmearaglari
yone- Giinisigiaydinlatmalambalari
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likfaa-
liyetler

“Sporsalonu

Sinifhavalandirmalari

Dersdisifaaliyetler

Egzersiz
Kuliipfaaliyetleri

Gezi, FuarveGozlemFaaliyetleri
SosyalSorumlulukFaaliyetleri
Bolgesel (yerel), UlusalveUluslararasiProje, Yarigma vb. Etkinliklere Katilim

2.5. Paydas Analizi

Paydas analizi katihmcilig1 saglamanin en énemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde oldugu

taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin
ihtiyaclar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve
basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim ac¢isindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve
kurumumuzdandogrudanveyadolayls,
yadaolumsuzyondeetkilenenveyaokul ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir. Her bir paydasin roli
kurumumuzun gelisimi icincokdnemlidir.Asagida etki onem matrisine de deginilerek kurumumuzun ic-
dis paydas tablosu hazirlanmistir.

hizmetleriyle

ilgisi

olan,

olumlu

SIR PaydasTiiri
PAYDASLAR Temel Stratejik
NO Lider |Cahsanlar [Miisteri lOrtak Ortak Tedarikci
1 MilliEgitimBakanligi X X X
2 TemelEgitimGenelMiidiirligi (X X X
3 SamsunValiligi X X
4 Samsun X X
[IMilliEgitimMidiirligi
5 IlkadimBelediyesi X X
6 Ilkadim IlceMilliMiidiirliigi  |X X X X
7 lkadimKaymakamlig X X X X
8 [lkadimMalMiidiirliigii X
9 [lkadim IlgeSaglhik Miidiirliigii X
10  [llkadimllgeEmniyet X
Midiirligii
11 |OkulMiidiiri X X X
12 |Ogretmenler X X X
13 |CalisanPersoneller X X
14 |Ogrenciler X
15 [Veliler X X X
16 |OkulAileBirligi X X
17  |OkulServisFirmalar X
18 [Kirtasiyeler X
19 [KiltirMerkezleri X
20 |Universiteler X
21 |MahalleMuhtar1 X
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Paydasin
Paydas:
Kurum-
nTalep-
Faaliyet- .
lerine-
leriniEtki- .
Veri-
leme ..
lenOne
Derecesi m
PAYDASTURU
Tam5"" Cok
4'","Orta So
SIRA 3","AZ2","Hi§ 1" nu?
NO [|PAYDASLAR 123
izle 1.2.3 gozet
4,5 4,5 Birlikte
Bilgi- Cals
lendir
MilliEgitimBakan UstKurum- Lider- Bilgilendir-Birlikte
g ™ DISPAYDAS 5P Calrs
TemelEgitimGene|ldariLider- DIS Bilgilendir-Birlikte
2 lMidirligi PAYDAS 5 5 Calis
—_ |Amir-Lider- Bilgilendir-Birlikte
3 SamsunValiligi DISPAYDAS 5 5 Calis
Samsun S R —_ . . -
i B Isbirligi-Lider- Bilgilendir-Birlikte
4 [IMilliEgitim 5 5
Miidiirliigii DISPAYDAS Calis
5 , ~_|Amir-Lider- 3 3 Bilgilendir-Birlikte
llkadimBelediyesi DISPAYDAS Calis
il/[kl"l‘ﬂgnl timMI.l.‘ée TemelOrtak-Lider - Bilgilendir-Birlikte
6 MUUESIUMMUC 15 i9pAYDAS S 5 Calis
irligi
[lkadimKaymak |HizmetVeren-Lider- Bilgilendir-Birlikte
7 amlig1 DISPAYDAS 5 5 Calis
[lkadimMal Hizmet Alan- - i Bilgilendir-Birlikte
8 [Mudirligi DISPAYDAS Calis
9 Islk?ld E\I/I d"rll}ge HizmettenEtkilenen- Bilgilendir-Birlikte
ﬁagl UAUUE - IpISPAYDAS 3 3 Cali
Ilkadim T
10 |ilceEmniyet  [isbirligi- DISPAYDAS |, 5 Bilgilendir-Birlikte
e qer 1D Calis
Miidiirliigii
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R Tedarikgi- . .
11 |OkulMiidiirii iCPAYDAS 5 5 [zleGozet
o EgitimVeYer- Bilgilendir-Birlikte
12 |Ogretmenler ICPAYDAS 5 5 Calis
13 CalisanPersonelle isbirligi,Tedarikc;i— Bilgilendir-Birlikte
: ICPAYDAS 5 5 Calis
. Hizmet Alan Isbirligi- )
14 Ogrenciler [{CPAYDAS 5 5 Izle-BirlikteCalis
' isbirli gi, Tedarikgi- Bilgilendir-Birlikte
15 Veliler ICPAYDAS 4 4 Calis
o lispirligi- Bilgilendir-Birlikte
16 OkulAileBirligi iICPAYDAS 5 5 Calis
17 ;)rlliulSerwsFlrmal %?gall’%ﬁ%gibslrhgl_ 3 3 izle—Gozet
Tedarikgi, Isbirligi- :
18 |Kuirtasiyeler DISPAYDAS 1 2 [zle-Gozet
- _ |Tedarikei,Isbirligi- . "
19 KiltirMerkezleri [DISPAYDAS 2 % Izle-Gozet
[sbirligi- ! )
20 MahalleMuhtart  |DISPAYDAS 2 2 Izle-Gozet
21  |DigerKurumlar E?g%% DAS 3 3 [zle-Gozet

Ustte belirtilen i¢ paydas, dis paydas, etki-dnem matrislerinden sonra merkezimizi dogrudan il-
gilendiren paydaglarimiza yonelik paydas anketi gelistirilmis ve uygulanmistir. Bu anket 6zellikle pay-
daglarimizin merkezimizin faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin goriislerini iceren Ogrenci-
Ogretmen-veli anket caligmalarindan olusmakta olup ilgili ankete 119 6grenci-231 veli-25 6gretmen
katilmistir. Anket ¢evrimigi platform iizerinden uygulanmis ve Samsun Bilim ve Sanat Merkezi Strate-
jik plan Ekibi tarafindan degerlendirilmistir. Merkezimiz 6grenci, veli ve dgretmenlerine uygulanan
ankete iliskin sonuclar asagidaki tablolarda belirtilmistir.

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimi-
zin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde dahil olmak
iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Kurumumuzun en 6nemli paydaglari arasinda yer alan 6grenci, veli ve dgretmenlerimize yonelik
olarak anket uygulanmustir. 5°1i Likert Olgegine gore hazirlanmis olan anketlerde 6gretmenler i¢in top-
lam 14, 6grenciler igin toplam 14, veliler igin ise yine 14 soruya yer verilmistir.

Degerlendirme yapilirken “Katiliyorum” ve “Tamamen Katiliyorum”, “Kismen Katiliyorum”
ile “Kararsizim” birlikte yorumlanmis olup, “Katilmiyorum” maddesi ise yalniz degerlendirilmistir.

Paydaslarimiza uygulamis oldugumuz anket calismasi verileri SPSS programina yiiklenmig
olup, sonuglar asagidaki gibi yorumlanmustir.

Kesinlikle katiliyorum be katiliyorum secenekler bir grup, kararsizim bir grup ve kismen katili-
yorum ve katilmiyorum bir grup olarak degerlendirildi ve kismen katiliyorum ve katilmiyorum sege-
neklerinin Y2 40 ve {izeri olanlar sorun olarak degerlendirilmistir
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UYGULANAN GRUP KISI SAYISI
OGRETMEN 42
OGRENCI 118

VELI 100

Paydas Grafigi

OGRETMEN

_ 15%
VELI
39%
OGRENCI
46%

Samsun Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik Plan1 (2024-2028)

“Qgretmen Goriis Ve Degerlendirmeleri” Anket

KATILMA DERECESI
2R | R|lBREE]| 7
Sira 2 % 2 E b5 g
No MADDELER <§ E <§ g © E
2~ R | s
S
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katii- | 11 |13 |6 |9
miyla alinir.
’ Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda | 26 | 11 |2 |1
iletilir.
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik | 14 |11 |3 |6
3 N
ve objektiflik esastir.
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak gorii- | 21 |9 5 |3
rum.
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 | 16 |18 |3 |3
tanimaktadir.
6 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli | 13 |14 |1 |7
donanima sahiptir.
Okulda calisanlara yonelik sosyal ve Kkiiltiirel | 9 10 |1 |6
7 . N .
faaliyetler diizenlenir. 0
3 Okulda ogretmenler arasinda ayrim yapilma- | 14 |11 |7 |6
maktadir.
9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu | 15 |18 |3 |4
etki birakacak ¢aligmalar yapmaktadir.
Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i distincele- | 11 |20 |2 |7
10 S . . .
rin iiretilmesini tegvik etmektedir.
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, | 14 |19 |5 |0
11 iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla pay-
lagir.
Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina | 8 24 |2 |2
12 P s
tahsis edilmis yerler yeterlidir.
13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder | 16 |18 |3 |1
ve kendimi giincellerim.
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Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril) yonlerimiz

e Olumlu okul iklimi
Egitim dgretim ic.in gerekli materyallerin tam olmasi
Akademik yonden basarili bir 6grenci grubunun olmasi
Koklii bir okul olmast sebebiyle yerlesik bir kurum kiiltiiriiniin olmas1
Okulun her zaman degisime ve gelisime agik olmasi
Okulumuzda liyakata 6nem verilmesi

e Okul ¢alisanlar1 okuldaki tiim gelismelerden haberdar olmaktalar
Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

e Okul binasiin eski olmast

e Biitce yetersizligi

e Velilerin okulda yapilan etkinliklere ¢ok fazla katilmamalar1

e Opretim programlarinda ¢ok fazla degisim yasanmasi

e Ogrencilerimizin 30 giinliik devamsizlig1 bir hak olarak gérmeleri

Samsun Anadolu Lisesi Miidiirligii Stratejik Plan1 (2019-2023) “
Ogrenci Goriis Ve Degerlendirmeleri” Anket

KATILMA DERECESI
~ A = AR =
22| 2| 3|28 | &
SIra | \ADDELER S22 5|5 E ]
No SE|[ S| S5 |§ =
s ° c 5 | E g
B = B £
B
1 Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlkla | 22 44 128 |13 [/
goriigebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla | 8 27 |27 |24 29
konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararla- | 19 17 |43 |16 20
nabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate | 1 14 |25 |31 44
alinir.
5 Okulda kendimi glivende hissediyorum. 29 61 |17 |5 8

6 Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizle- | 0 7 16 |33 58
rin gorisleri alinir.

7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin isle- | 13 46 |34 |15 %
nisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kul- | 8 33 [ 38 |20 16
lanilmaktadir.

9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 17 40 |21 19 18

10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 3 29 |24 |31 27

11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. | 17 48 |17 |14 18

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve | 2 6 22 117 68
giivenlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltii- | 6 24 126 |32 27

rel faaliyetler diizenlenmektedir.

18



Samsun Anadolu Lisesi Miidiirligii Stratejik Plam (2019-2023)

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Gliclii 6gretmen yapisi

Okulumuzda Sportif ve sosyal imkanlarin fazlaca Snemsenmesi
Okulumuzda ¢ok iyi akademik egitim verilmesi

Akran zorbaliginin yagsanmamasi

Her 6grencinin degerli bir birey oldugunu bilmesi

Nitelikli okul olmasi

DYK larin yogun olarak yapilmast

Proje yapma imkaninin fazlaca taninmasi
e Okula ulasimin kolay olmasi

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

e Ders yiikiiniin fazla olmas1

Okul binasinin eski olmasi

Okul bahgesinde yapilan insaatlar
Okul kantininin yetersizligi

Okul i¢i ve dis1 temizlik yetersiz

“Veli Goriis Ve Degerlendirmeleri” Anket

Okulda kararlar alinirkin bizlerin goriisleri alinmiyor

KATILMA DERECESI
=7 | s z87| =
Sira E g = g £ B =5
o | MADDELER SE|S| 2688 | 2
i = 5 E =
5 5| B B g
B
1 Thtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlik- | 24 49 |17 |8 P
la goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda | 25 40 |14 |10 |11
Ogreniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik | 12 32 125 |9 22
hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate | 10 25 |27 |14 |23
alimyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin isle- | 20 49 120 |6 5
nisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik onlemleri | 31 33 |13 |10 |13
alimmaktadir.
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriisleri- | 10 39 (33 |11 |7
miz dikkate alinir.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun | 27 12 |15 |11
8 . . =
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve Ogretmenle- | 34 35 |12 |3 4
riyle iyi anlastigin diigiiniiyorum.
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli | 9 47 126 (19 |17
donanima sahiptir.
11 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 9 29 |30 |17 |20
12 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. | 12 24 118 |10 |30
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilti- | 11 30 |20 |16 |20
13 . i .
rel faaliyetler diizenlenmektedir.
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Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril) yonlerimiz

e Nitelikli okul olmasi
Giglii 6gretmen kadrosu
Okulda sportif ve sosyal aktivitelere 6nem verilmesi
Okul yonetimi, ve 6gretmenlere kolay ulagim ve iletigim
Okulda Akademik egitimin ¢ok iyi olmasi

e Okulun ¢evrede olumlu anilmasi
Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

e Okul binasinin eski olmasi
Ogrencilerin devamsizlik yapmalari
Ogretmenlerle goriisme icin bir mekan olmamasi
Okuldaki teknik arac gereg yetersizligi
Okula ilettigim dilek ve sikayetler dikkate alinmiyor
Okulun yeterince giivenli oldugunu diisiinmiiyorlar
Okul web sayfas1 yeterince gilincellenmiyor

2.6. KurulusiciAnaliz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirdi, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Bu baglamda merkezimizin kurulusuna dair gerekli analizler yapilmis,
yapilan analizler insan kaynaklarinin yapisi, merkezin fiziki durumlari, teknolojik kaynaklari,
gelir gider tablosu, egitim kademesinde 6grenci sayilari seklinde ayr1 ayr1 ele alinmistir.

Kurum Kimlik Bilgisi

Kurum Adi SAMSUN ANADOLU LISESI
Kurum Tiirii ORTA OGRETIM
Kurum Kodu 967941

Kurum Statiisii RESMI GUNDUZLU

Kurumda Calisan Personel Sayisi

Yonetici Og-:3
245
retmen Hiz-

metli Memur f§+3 plt*
Ogrenci Sayisi 640
Ogretim Sekli TEKLI
Okulun Hizmete Giris Yili 1955

KURUM ILETISIM BILGILERI

Kurum Telefonu

Tel. :(0362) 230 92 00

Kurum Web Adresi

sal55.meb.k12.tr/

Mail Adresi

967941@meb.k12.tr
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H/ Samsunanadolulisesi

Kurumun Sosyal Ag Adresleri , /

samsunanadolilisesi-pdr

Adres: FEVZI CAKMAK MAH GAZIETHEM PASA
BULVARI 14Posta Kodu: 55070

llce :ILKADIM

ili : SAMSUN

Kurum Adresi

a) Kurumun Fiziki Ozellikleri
Samsun Anadolu lisesi4 Kat ve iki bloktan olusmaktadir. Dogal gazla i1sinmaktadir. Yaklasik olarak
1870 m2’lik bir alana sahiptir. Bina miistakil olup ruhsati alinmistir.
OKULUMUZ BINA VE ALANLARI
Okulumuzun binasi ile agik ve kapalir alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

OKUL YERLESKESINE ILiSKIN BiLGILER

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amagh Salon X
Derslik Sayisi 23 Cok Amagli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 1280 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 23 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 23 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 22 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odas1 (m2) 120 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 34000 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 22000
Okul Kapal1 Alan (m2) 9000
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam | 1200
alan (m?)
Kantin (m2) 136
Tuvalet Sayisi 12
Diger (..cceueeen.. )
b) Teknolojik Alt Yapi

Adi Say1

Derslik sayis1 (Laboratuvar, islik vb. haric) 23

Atolye sayist 1

Laboratuvar 4

Alkall1 tahta sayis1 30

Fotokopi, baski makinesi vb. makinesi sayist 4

Bilgisayar sayisi 44

Tablet, mobil cihaz vb. sayisi 13

Projeksiyon cihazi sayisi 6

Kiitiiphane 1

KONFERANS salon 1

¢) Yonetici ve Ogretmen Sayisi
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UNVANI Okul Kadrolu | ihtiyac Norm Faz- | Gorevlendirme
Normu las1
Okul Miidiirti 1 1 0 0 0
ls\:ludur Yardimci- | 2 | | 0 |
Rehberlik 2 2 0 0 0
Tirk Dili ve |6
EDE 6 0 0 0
FELSEFE 2 2 0 0 0
TARIH 3 3 0 0 0
MATEMATIK 7 7 0 0 0
FiZIK 3 3 0 0 0
COGRAFYA 2 1 1 0 1
KIMYA 3 3 0 0 0
BIYOLOJI 3 2 1 0 2
INGILIZCE 4 4 0 0 1
ALMANCA 2 1 1 0 1
GORSEL  SA- |1
NATLAR i $ 0 e
MUZIK 1 1 0 0 0
BEDEN EGITI- | 2
Mi 2 0 0 0
DIN KULTURU | 3
AB. 2 1 0 0
BILISIM TEK. 1 0 0 0
Toplam 48 43 5 0 6
d) Diger Personel Durumu
Memur 2 2 -
Hizmetli 6 6 -
Toplam 8 8 -
e) Kurumun Ogrenci Durumu
SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 15 16 31 10/A 13 16 29
9/B 15 15 30 10/B 13 17 30
9/C 15 15 30 10/C 14 17 31
9/D 15 14 29 10/D 14 16 30
9/E 15 14 29 10/E 15 16 30
11/A 13 13 26 12/A 12 13 25
11/B 15 15 28 12/B 14 12 26
11/C 12 16 30 12/C 10 13 29
11/D 16 13 29 12/D 13 15 28
11/E 15 13 28 12/E 14 11 25
11/F 7 7 14 12/F 9 16 25
12/G 19 13 32
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f) Kurumun Gelir Tablosu (Ongiriilen)

Kaynaklar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Geneblitce 128.480 | 141.238 | 169.485 | 203.382 244.059 292.871 351.455
OkulAileBirligi 61.226 67.348 80.817 96.981 116.377 139.652 167.583
KiraGelirleri 0 0 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 189.706 | 208.586 | 250.302 | 300.363 360.436 432.523 519.038

2.7. CevreAnalizi(PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar
(niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel
durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara
bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini
etkilemektedir.

Bubdliimde,merkezimizietkileyenyadaetkileyebilecekdiscevreegilimlerivekosullart  degerlendi-
rilmis olup elde edilen bilgiler ve bulgular neticesinde asagida yer alan analizler tablo halinde sunulmustur.
Ayrica bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve“tehditler” boliimlerinin olusturulmasin-
da zemin olusturmus, tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ve stratejilerin gelistirilmesinde de 6nemli rol

oynamistir.
Tablo20.PESTLEAnaliz Tablosu

Politik-Yasaletkenler Ekonomiketkenler
¢ Okul/kurumunbulundugucevrenin  genel
¢ KalkinmaPlaniveOrtaVadeliProgram, gelir durumu,
¢ Bakan- o [skapasitesi,
lik,ilveilgestratejikplanlarininincelenmesi, | ® Okul/kurumungeliriniarttirict unsurlar,
¢ Yasalyiikiimliiliiklerinbelirlenmesi, ¢ Okul/kurumungiderleriniarttiran unsurlar,
¢ Olusturulmasigerekenkurulvekomisyonlar | ® Tasarrufsaglamaimkanlari,
, ¢ Issizlikdurumu,
¢ Okul/kurumgevresindekipolitikdurum. 0 Mal-iiriinvehizmetsatinalma imkanlari,
¢ Kullanilabilirbiitge
Sosyokiiltiireletkenler Teknolojiketkenler
. - == [
K.arlyefbeklue ,n tﬂer.l’ . ! ¢ Okul/kurumunteknolojikullanim durumu
0 Ailelerinvedgrencilerinbilinglenmeleri,
Aileyapisindakidegismeler(genisailedence B, DovIcEEaIREsLlar,
reyap cEl e 1o DijitalPlatformlariizerindenuzaktanegitim
kirdekaileye gecis, erken yasta evlenme i
vs.) imkanlari,
o Niifusartisi, ¢  Okul/kurumunsahipolmadigi  teknolojik
* Goc araclar
e . . o Personelinvedgrencilerinteknoloji  kulla-
¢ Niifusunyasgruplarinagéredagilimi, . .
o o nim kapasiteleri,
¢ Hayatbeklentilerindekidegisimler(Hizlipa NS . . -
. g o Personelinvedgrencilerinsahipoldugutekn
rakazanmahirsi,likksyasamadiiskiinliik,kirs .
olojikaraglar,
alalandakentsel yasam), . .
¢ Teknolojialanindakigeligmeler
¢ Beslenmealiskanhiklan, ¢ Teknolojininegitimdekullanimi
0 Degerler,meslekietikkurallarivb. . &
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CevreselEtkenler

Havavesukirlenmesi,

Toprakyapist,

Bitkiortiisi,

Dogalkaynaklarinkorunmasii¢inyapilangalismalar,
Cevredeyogunlukgdsterenhastaliklar,
Dogalafetler(depremkusagindabulunma,Covid19,kenevakalarivb.)

2.8. GZFT Analizi

GZFT (Giugclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, tekno-
lojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve geli-
sime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla
olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden gikan sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal ileti-
sim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve
ayrimda temel olarak okul mudiiri/miidirligii kapsamindan bakilarak i¢ faktdr ve dis faktor ayrimi
yapilmustir.

icsel Faktorler * .

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalari
Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim oraninin yiiksek olmasi
Akademik bagarinin yiiksek olmasi

Nitelikli okul olmasi

Ogrencilerin kendilerini degerli hissetmeleri

TUBITAK, yerel ve ulusal projelere katilim orani
Devamsizliktan kalan 6grencinin olmamast

Calisanlar Kurum kiiltiiri

Ekip ruhu

Proje tabanli etkinlikler

Olumlu okul ikliminin olmast
Yoneticilerin yeterlilik diizeyi
Yonetici-ogretmen-6grenci ve veli iletigimi
Is birlikci faaliyetler

Veliler Ailelerin biling diizeyinin diger okullara nazaran daha yiiksek olmasi
Sosyo-ekonomik yonden ¢ok az yetersiz velimiz bulunmasi
Ogrencileri Etkinliklere katilim tesvik etmektedirler

Samsun Anadolu Lisesi ailesinde olmaktan gurur duymaktadirlar

Bina ve Derslik bagina diisen 6grenci sayisinin az olmast

Yerleske Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin az olmast

Sportif ve sosyal etkinliklere elverigli mekanin bulunmasi
Genis ve aydinlik mekanlara sahip olmasi

Sportif ve sosyal etkinliklerin yapilabilecegi mekanlarin olmasi

Donanim Akilli tahtalarin her sinifta bulunmasi

Tam donanimli fizik, kimya ve biyoloji labaratuvarlarinin olmasi
Bilgisayar laboratuvari

Gugli internet aginin bulunmast
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Ogrencilerin kullandig1 arag gereglerin yeni ve yeterli olmasi

Biitce

Kantin gelirleri

Okul aile birligi

Hayirsever destekleri
Bakanligimizdan gelen 6denekler

Yonetim
Siirecleri

Esitlik
Liyakat
Anlayis

Katilimei

Tletisim
Siiregleri

Iletisim aglarmin yeterli olmasi
Okuldaki 6gretmenlerle ve yoneticilere kolay iletisim kurulabilmesi

Zayif Yonler

Ogrenciler

Internette ve cep telefonu il e normalin iistiinde zaman gecirmektedirler
Kurallara uymada zaman zaman sorun yasamaktadirlar

Cevreden gelebilecek tehlikelere agiklar

Cevre bilinci ¢ok list diizeyde degil

Yabanci dil kars yeterince ilgili degiller

Calisanlar

Destek Personel sayisi az
Is yiikleri ¢ok fazla

Veliler

Egitim siirecine yeterince destek vermiyorlar
Okulda yapilan etkinliklere katilim az
Okul Aile Birligine yeterince destek olmamaktadirlar

Bina ve
Yerleske

Yeni bina ihtiyact
Acik alanlarin azalmasi
Yerleskenin ¢ok genis olmasi ve kontrol gii¢liigii

Donanim

Laboratuvarlarin etkin kullanimi
Akilli tahtalardan faydalanma diizeyinin az olmasi
Degisen teknolojiyi zamaninda okula yansitilamamasi

Biitce

Bakanliktan gelen 6deneklerin yetersizligi
Hayir sever bagiglarinin az olmasi
Bakim ve onarim maliyetlerinin yiiksek olmasi

YOnetim

Stiregleri

Odiillendirme sisteminin yetersiz olmasi

Insan kaynaklar1 yonetim politikalariin yeterliligi
Izleme ve degerlendirme yeterliligi

Kararlara katilimdaki yetersizlik

Tletisim

Stirecleri

Velilerle iletisim eksikligi
Okulda yapilan calismalarin Samsun kamuoyuna yeterince duyurulamamast
Okul yanitim ¢alismalarinda yasanan eksikler

Dassal Faktorle

Firsatlar

Politik

Okul 6ncesi egitime verilen 6nem
Egitim alaninda bilingli atilimlar
Ihtiyaglara uygun projeler

Egitim 6gretime verilen degerin artmasi
Egitime ayrilan biitgenin artmasi

Ekonomik

Egitime ayrilan kaynaklarin yetersizligi
Hayirseverlerlerin yeterince egitime destek vermemesi
Ulke genelinde yagsanan ekonomik sikintilar

Sosyolojik

Koklii bir tiniversitenin varlig
[lin tarihi dokusunun zenginligi
Manevi ve kiiltiirel zenginlik

25




Egitim yatinimlarinin fazla olmasi

Teknolojik

Teknolojinin egitim iizerindeki bazi olumsuz etkileri

Egitimde kullanilan teknolojik girdilerin yiiksek maliyetli olmasina ragmen yapilan
yatirimlar

[limizde egitimle ilgili uygulanan projeler

Mevzuat-
Yasal

Egitimde firsat esitligi

Ogretim programlarinin ¢ok fazla degismesi
Ogretmenlik meslek yasasinin ¢ikacak olmamasi
MEB 2023 Vizyonu

Ekolojik

Cevre bilincindeki gelismeler
Plansiz ve ¢arpik kentlesme olmamasi

Tehditler

Politik

Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlar
Destek personel yetersizligi

Siav sistemindeki degisiklikler

Yerel yonetimlerin egitime politikalari

Ekonomik

Teknolojinin hizli gelismesiyle birlikte yeni iiretilen cihaz ve makinelerin
maliyeti

Sosyolojik

Olumsuz ¢evre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyact
Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri
[lin nitelikli gd¢ vermesine karsilik niteliksiz gd¢ almasi

Teknolojik

Teknolojinin kisiler tizerindeki olumsuz etkileri

Mevzuat-
Yasal

Velilerin egitime yonelik duya
rlilik diizeylerindeki farkliliklar
Mevzuat degisiklikleri

Ekolojik

Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan prob-
lemler

Gelisim ve Sorun Alanlar:

Gelisim ve sorun alanlar1 6gretmen, 6grenci ve veli goriislerini iceren anket sonuclari ile GZFT

analiz sonuglar1 dikkate alinarak belirlenmistir bu alanlar {i¢ ana baglik altinda toplanmistir

Egitime erigsim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egi-
timde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere
egitim ve Ggretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmekte-

dir
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2.9. TespitvelhtiyaclarinBelirlenmesi

Bu baslikta durum analizi ¢ergevesinde gergeklestirilen tiim galigmalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. goz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmistir. Bu

bakis agis1 neticesinde merkezimizin tespit ve ihtiyaglar1 belirlenmis ve asagida tablo halinde sunul

den olusan paydaslarimiz,
yeni ve farkli c¢aligmalara
uyuma diren¢ gostermekte-
dir.

e Mevzuat itibariyle 6grenci,
velilerinin egitim faaliyetle-
rine miidahale alanini sinir-
landiran herhangi bir meka-
nizma bulunmamaktadir.

Uygulan-
makta
?lall: SIt,lia- I, Tlge ve Okul Stratejik | i, ilge ve Okul hedefleri ve gdstergelerinde
s 281 planlarinda biitiinliik olmamas biitiinliik saglanmasi,
nin Deger-
lendirilmes
i
h Mﬁdﬁrlﬁgilimﬁ}f"khuizrlnetleﬁni e Diger kurumlarla is birliginde, yetki
mevmllattéla( ", 11 Iitef; uy- alaninin genisletilmesi,
,g}m;.o a{i B ‘- e Mevzuat itibariyle Okul Midirleri-
; ka N ugun‘r}g% lrriev Zl.l.at..m nin yetkilerinin artirilmasi,
ag(s%m} | u& u%gmuzl?ln e Egitim uygulamalar1 konusunda ulu-
%’? l.ll(fnm IQeSka nd i sal diizeyde tamitim c¢alismalar1 yapa-
VU e rak Ogrenci ve velilerinin bilgilendi-
o Kurumsal kiiltliriimiiz, mev- sl
e deglslklﬂf_ e Mevzuatta ihtiyag duyulan degisik-
Mevzuat lere hazirlikli olmasina rag- : R "
- 2 . ., liklerde "yenileme
Analizi men Ogrenci ve velilerimiz-

e (alismalar1 yerine "giincelleme" ca-
lismalarina yer verilmesi,

e Ogrenci velilerinin egitim faaliyetle-
rine miidahale alanlarinin sinirlandi-
rilmast igin yasal tedbirlerin alinma-
s1,

e Mevzuatin, calisanlarin kendilerini
giivende hissedebilecegi sekilde ye-
niden diizenlenmesi,

Ust Politi-
ka Belgele-
ri Analizi

e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik
Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve
islemler,

e Stratejik Plan hedef ve gostergeleri-
nin st politika belgelerindeki ilke ve
prensiplere uygun hazirlanmasi,

e Paydas tiirii fazladir. Paydas-

e Paydaslarin idareden beklentilerinin

Paydas larlmlzl-n - kurumumuzdap faaliyet alanlal.rlyla uyumu saglaqma—

Analizi beklentileri farkli ve cesitli- 11, plan doneminde kurumsal faaliyet-
dir. ler hakkinda paydaglara diizenli bil-

gilendirme yapilmasi,

Insan

Kaynakla- e (Calisanlarimizin  her  biri e (Calisanlarimizin her alanda bilgi sa-

r1 farkli tirden yeterliliklere hibi olmasi1 i¢in hizmet i¢i egitim faa-

Yetkinlik sahiptir. liyetleri diizenlenmesi,

Analizi

e Kurumsal kiiltiirimiiz gelis-

e Egitim-0gretim faaliyetlerine genel
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Kurum
Kiiltiirii
Analizi

mis durumdadir. Kurum igi
iletisim gelismistir, halkla
iligkiler saglikli bir sekilde
yuriitiilmektedir.

Egitim faaliyetlerine kadin
velilerimizin katilim oranlari
yiiksektir fakat genel katilim
oranlar1 beklenen diizeyde
degildir.

katihm oranlarinin  yiikseltilmesi,

Fiziki
Kaynak
Analizi

Derslik  sayilar1  yeterlidir.
Derslik basina diisen 6grenci
sayilar1 tutarsizlik goster-
mektedir.

Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir
hizmet binas1 yapilmasi,

Teknoloji
ve Bilisim
Altyapisi
Analizi

Biligim teknolojileri
laboratuvar1 bulunmaktadir.

Bilisim teknolojileri laboratuvari bil-
gisayarlarinin yenilenmesi

Mali Kay-
nak Anali-
zi

Kurumumuza ait 6denek ka-
leminin yeterli olmamasi,
Ailelerin gelir diizeyi diisiik
oldugundan okul-aile birligi-
ne az miktarda bagis yapil-
maktadir.

Okul-aile birligi is ve iglem-
leri okul yoneticileri tarafin-
dan tistlenilmektedir.

Harcama planlamalarinda mali kay-
naklarda meydana gelecek Ongorii-
lemeyen  degisikliklerin  dikkate
alinmasi,

Okullara yeterli 6denek ayrilmasi,
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3. GELECEGEBAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler.
Misyon, vizyon ve temel degerler, kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in
yonlendiricilik islevi goriir. Bu minvalde merkezimizin Misyon, Vizyon, Temel Ilke ve Degerlerinin
olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz, dgrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger pay-
daslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kuruluna sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistt

r

3.1. misyoNnuMUZ
1955 !ten bu yana egitim reformlarinin 6nciisii olmaktan aldigimiz gii¢ ve iilkenizin kalkinma-
sina imza atan mezunlarimizin verdigi hakli gururla, milli ve manevi degerlerinden beslenerek evren-
sel ilkeleri benimseyen O0grenciler yetistirmek, onlari ulusal ve uluslararasi ¢evrelerin aranilan bireyleri
haline getirmek , tiim paydaslarmin tiyesi olmaktan mutluluk duydugu, hitap ettigi kitle tarafindan en
cok tercih ve taktir edilen egitim kurumu olmaktir

) 3.2. vizyoNuMUZ
Ulkemizin kiiresel yiikselisine katki saglayacak bireyler yetistirmek, bolgesinde lider ulusal diizeyde
saygin bir egitim kurumu olmaktir

3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

Bu kurumda herkese
Birbirine saygi duyar.
Birbirine destek olur .
Sorumluluk sahibidir.
Hosgoriliidiir.
Demokrasiye inanir
Degisime agiktir.
Gorevini en iyi sekilde yapar

e Birbirinin mutlulugunu 6nemser
Farkliliklar1 zenginlik olarak goriir
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4. GELECEGE YONELIM

Yasal ylikiimliiliikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT anali-
zi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak merkezimiz 2024-2028 Stratejik
Plant’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim bdliimii bu mimari ¢ergcevesinde yapilan-
dirilmis olup planlamada yer alan amag, hedef ve performans gostergelerine iliskin 6zet bilgiler asagi-
da yer almaktadir.

4.1. Amaclar ve Hedeflere Iliskin Mimari Stratejik Plan Mimarisi

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona

ulagsmaki¢indurumanalizisonucundaortayacikanihtiyaclargercevesindeamaglarvebu amaclari gercekles-

tirmeye yonelik hedefler belirlenir. Belirlenen amag¢ ve hedeflere iliskin ¢aligmalar stratejik planlama

ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilerek her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur. Asagida yapilan
tiim caligmalar neticesinde elde edilen amag ve hedeflere iliskin gdsterge kartlar1 verilmistir.

ogrencilerin okula ge¢ kalma ve devamsizlik yapmalarim en aza
AMAC:1 (A1) indirerek egitim 0gretim faaliyetlerinden maksimum diizeyde yarar-
lanmalarin1 saglamak

Okulumuzdaki dgrencilerin 6ziirlii 6ziirsiiz 26 giin olan devamsizlik
stiresini her y1l 2 giin asagiya ¢ekmek

Ustiin  yetenekli &grencilerin okulda aldiklari egitim &gretimle
AMAC; 2 (A2) kendilerini gergeklestirmeleri.

Hedef 1.1 (H1.1)

Ogrencilerin yetenekli olduklari alanda desteklenerek bilgi birikim-
Hedef 2.1 (H2.1) | lerine katkida bulunarak iiriinler ortaya koymalarim saglamak.

Ogrencilerin akademik basarilarim artirarak ilgi istek ve yetenekle-
ri dogrultusunda iilkemizin alaninda isim yapmis iiniversitelerine
AMAC; 3 (A3) yerlesmelerini saglayarak Samsun Anadolu Lisesini bir marka hali-
ne getirmek

2024 2028 Egitim- d6gretim yilinda okulumuzda iiniversiteye yerles-
Hedef 3.1 (H3.1) | tirme ortalama % 43 iken her y1l % 5 daha artirma

Samsun Anadolu Lisesini sportif ve sanatsal alanda bir marka hali-
AMAC 4.1 (A4) | ne getirme

Yerel - Ulusalyarismalarda Sportif ve sanatsal aktivitelerimizle
HEDEF 4.1 taninan ve tercih edilen bir okul olmak

Cevre ve veliyle iyi iliskiler kurmak okulu gelistirmek ve paydasla-
AMAC 5.1 (AS) | rina daha fazla hizmet sunabilme

2024- -2028 egitim 6gretim yilindan itibaren her yil bir 6nceki yila
HEDEF 5.1 gore gevre ve veli ile kurulan iliskilerin % 10 oraninda artirilmasi

Calisan memnuniyetini yiiksek tutarak okulda dgretmen performan-
AMAC 6.1 (A6) | sin1 yukari gikarmak

2024 -2028 egitim 6gretim yillar1 arasinda her yil ¢calisgan memnuni-
AMAC 6.1 yetini bir 6nceki yila oranla %10 oraninda artirmak
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Amacl ogrencilerin okula ge¢ kalma ve devamsizlik yapmalarini en aza indirerek egitim 6gretim faali-
yetlerinden maksimum diizeyde yararlanmalarini saglamak
Hedef1.1.1 Okulumuzdaki 6grencilerin 6ziirlii 6ziirstiz 26 giin olan devamsizlik siiresini her yi1l 2 giin asagi-
ya ¢ekmek
Performans | PG.1.1.0luk 68renci devamsizlik ortalamasinin diismesi
gostergesi PG.1.2. Ortalama ge¢ kalan 0grenci sayisinin azalmasi
PG.1.3Tiim y1l boyunca 0-5 giin arast devamsizligi olan 6grencilerin oraninin artmast
PG.1.4Devamsizlik sebebiyle sinif tekrar1 yapan dgrenci sayisinin azalmasi
PG.1.5.0kuldaki mazeretsiz devamsizlik ( giin ) ortalamasinin diismesi
PG.1.6.Faaliyetli gosterilen devamsizliklarin oraninin her yil bir 6ncekine nazaran azalmasi
Perfor- .
mans P Baslangic Izleme Rapor
Gisterge- Hedefe Etkisi Degerivx | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikig1 | Sikhg
leri
PG1.1.1 | Ogrenci devamsizliginin Ay il
azaltilmasi E L 8 ? 10 11 Sonu Sonu
PG1.1.2 | Geg kalma ortalamasinin 65 70 75 20 35 90 Ay Yil
azalmasi Sonu Sonu
PG1.1.3 | Devamsizliklarin 0-5 araligi- Ay Yil
na ¢ekilmesi J 2 1 0 0 0 Sonu Sonu
PG1.1.4 | Devamsizlik sebebiyle smif ’ 4 6 3 10 10 Ay Yil
tekrarinin azaltilmasi Sonu Sonu
PG1.1.5 | Mazeretsiz devamsizligin 5 3 10 12 14 16 Ay Yil
azaltilmasi Sonu Sonu
PG1.1.6 | Faaliyetli devamsizligin azal- 6 5 4 3 3 3 Ay Yil
tilmas1 Sonu Sonu
Koordinator
Birim
Okul Yonetimi
isbirligiYapil X L. . L.
acak Okul Aile Birligi- Okul Rehberlik Servisi
Birimler
Riskler Ogrenci mazeretli ve mazeretsiz devamsizlik ortalamasinin artma ihtimali
Stratejiler . . . . .
Devamzlig1 azaltmaya yonelik dgrenci-veli gorlismeleri ve takibi
MaliyetTah
mini 5000 TL
Tespitler Bir onceli yilin verileri
ihtiyaclar E okul devamsizlik verileri
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Amag2

Ustiin yetenekli 6grencilerin okulda aldiklar: egitim 6gretimle kendilerini gerceklestirme-
leri.

Hedef1.2.1 Ogrencilerin yetenekli olduklar1 alanda desteklenerek bilgi birikimlerine katkida bulunarak
tirtinler ortaya koymalarini saglamak.
Performans | PG.2.1.0Okulumuza devam eden ustiin yetenekli 6grencilerin sayisinin artmasi
gostergesi PG.2.2Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik atdlye ¢aligsmalar
PG.2.3Yerel yarigsmalarda basarilar
PG.2.4Ulusal yarismalarda basarilar
PG.2.5Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik okulda yiiriitillen ¢alismalara iliskin yerel ve ulusal
basinda ¢ikan haber sayisi
Perfor- Rapor
mans Hedefe Etkisi* Bastangic | 554 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | ZAeme | Skhig
Gosterge- Degeri Sikhigi
leri
PG1.2.1 Ustiin yetenekli 6grenci sayi- 9 10 12 14 16 13 Ay Yil
larinin artirilmasi Sonu Sonu
PG1.2.2 Ustun ye"[.enekh Ogrencilere 0 ) 4 6 3 10 Ay Yil
yonelik atolye ¢alismalari Sonu Sonu
PG1.2.3 | Yerel yarismalara katilim 1 3 5 7 9 10 Ay Yil
Sonu Sonu
PG1.2.4 | Ulusal yarismalara katilim 0 ) 4 6 8 10 Ay Yil
Sonu Sonu
PG1.2.5 | Okulda yapilan ¢aligmalarin Ay Yil
0 2 5 7 9 11
basinda yer almasi Sonu Sonu
g?&:ﬁinawr Okul Yonetimi
JPii®l | Okul Aile Birligi- Okul Rehberlik Servisi, Ziimreler
apilacak
Birimler
Riskler Ustiin yetenekli 6grencilerin okulumuza kayit yaptirmamalari
Stratejiler Ustiin yetenekli dgrencilerin tespiti ve bunlara yonelik ¢alismalar
MaliyeTah 15000 TL
mini
Tespitler Tarama
intiyaclar Yetenek testleri
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Amac3 Ogrencilerin akademik bagarilarim artirarak ilgi istek ve yetenekleri dogrultusunda tilke-
mizin alaninda isim yapmis liniversitelerine yerlesmelerini saglayarak Samsun Anadolu
Lisesini bir marka haline getirmek
Hedef1.3.1. | 2024 2028 Egitim- 6gretim y1linda okulumuzda iiniversiteye yerlestirme ortalama % 43
iken her y1l % 5 daha artirma
Performans PG.3.1. Her yil egitimi destekleme ve yetistirme kurslarindan yararlanan 6grenci sayisinin bir 6nceki yila
gostergesi gore artmast
PG.3.2. il capinda yapilan deneme sinavinda ilk 100 e giren 6grenci sayisinin artmasi
PG.3.3. Danisman 6gretmenlik uygulamasindan tiim son sinif 6grencilerinin yararlanmasini saglamak
PG.3.4.Taktir ve tesekkiir alan 6grenci sayilarini her y1l bir 6nceki yila gore % 1 artirmak
PG.3.5. TYT AYT sonuglarina gore bir tist dgretim kurumuna giden 6grenci sayisinin bir 6nceki yila gore
% 5 ve yukarisinda artmig olmasi
PG.3.6.Bu alandaki bagarilarimizin yerel ve ulusal basinda haber olarak ¢ikmasi
Perfor-
mans QB Baslangig Izleme | Rapor
Gasterge- Hedefe Etkisi Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhin | Sikhg
leri
PG13.1 |DYK katilm oranlarinin . . : : . 7210 Ay Yil
artmast 20> AU | A 2R e 0 Sonu Sonu
PG1.3.2 Il capinda yapilan deneme sina- 5 10 15 20 25 30 Ay Yil
vinda basar1 grafiginin artmasi Sonu Sonu
PG1.3.3 | Daniman Ogretmenlik uygu- | | . . : . 100 Ay vl
lamasi 225 40 | 260 | 1580 | 290 v, Sonu Sonu
PG1.3.4 | Takdir-tesekkiir belgesi alan- 1490 1591 | 1592 | 1493 | 1494 | 1,95 Ay Yil
larin sayilarinin artmasi Sonu Sonu
PG1.3.5 Umversrteye yerlesen Ogren- 43 48 53 58 63 68 Ay Yil
c1 say1sinin artmasi Sonu Sonu
PG1.3.6 | Basarilarin yerel ve ulusal 10 15 20 25 30 53 Ay Yil
basinda yer almasi Sonu Sonu
E’:i:ﬁinatﬁr Okul Yonetimi
SPlE | Okul Aile Birligi- Okul Rehberlik Servisi, Zimreler
apilacak
Birimler
Riskler Ogrenci basarilarinin diismesi
Stratejiler Akademik basariy1 artirmaya yonelik ¢aligmalar
Maliye 10000 TL
Tahmini
Tespitler Istatistiki veriler
ihtiyaglar Istatistiki veriler
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Amac4 Samsun Anadolu Lisesini sportif ve sanatsal alanda bir marka haline getirme
Hedef1.4.1. | Yerel - Ulusalyarismalarda Sportif ve sanatsal aktivitelerimizle taninan ve tercih edilen bir
okul olmak
Performans | PG.4.1.Lisansh 6grenci sayilarinin artmasi
gostergesi PG.4.2. 11 ve Ilge diizeyinde yapilan sportif miisabakalarda bireysel ve takim sampiyonluklar
PG.4.3. Bolge ve ulusal diizeyinde yapilan sportif miisabakalarda bireysel ve takim sampiyon-
luklart ‘
PG.4.4.11 ve llce diizeyinde yapilan sanatsal yarigmalarda dereceler
PG.4.5. Bolge ve ulusal diizeyinde yapilan sanatsal yarismalarda dereceler
PG.4.6. Okulumuzun sportif ve sanatsal alanlarda gosterdigi basarilari igeren yerel medyadaki
haber sayisi
PG.4.7. Okulumuzun sportif ve sanatsal alanlarda gosterdigi basarilar1 iceren ulusal medyadaki
haber sayisi
Perfor-
mans QB Baslangig Izleme | Rapor
Gisterses Hedefe Etkisi Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhig1 | Sikhg
leri
Lisansli 6grenci sayilarinin Ay Yil
PG14.1 T %10 %15 | %20 | %25 | %30 | %35 | .. Sonu
Sportif musabakara katilim Ay Yil
PG1.4.2 P 3 4 5 6 7 8 ot | S
Ulusal miisabakalara katilim Ay Yil
PG14.3 0 1 2 3 4 5 Sonu Sonu
Yerel sanatsal caligmalara Ay Yil
PG1.4.4 Katilim 1 3 5 6 7 8 Sonu Sonu
Ulusal sanatsal caligmalara Ay Yil
PG1.4.5 Katilim 1 2 2 3 3 4 Sonu Sonu
Sportif ve sanatsal basarilarin Ay Yil
eI yerel basinda yer almasi 2 g : L 12 I Sonu Sonu
Sportif ve sanatsal basarilarin Ay Yil
HELSh ulusal basinda yer almasi L 2 s K : © Sonu Sonu
Boordinat® | Okul Yénetimi
ﬁ;’;};{‘ak Okul Aile Birligi- ilgili Ziimreler
Birimler
Riskler Konuya iliskin 6grenci isteksizligi
Stratejiler Sportif ve sanatsal bagarilar1 artirmaya yonelik ¢calismalar
Maliye 20000 TL
Tahmini
Tespitler Istatistiki veriler
ihtiyaglar Istatistiki veriler
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Amacg5 Cevre ve veliyle iyi iliskiler kurmak okulu gelistirmek ve paydaslarina daha fazla hizmet
sunabilme
Hedef1.5.1. | 2024- -2028 egitim 6gretim yilindan itibaren her yil bir 6nceki yila gore ¢evre ve veli ile
kurulan iliskilerin % 10 oraninda artirilmasi
Performans | PG.5.1 -Her yil diizenlenen konferanslara velilerin ortalama %220 si katilirken 2023-2024 yilin-
gostergesi dan itibaren bu katilim oraninin her y1l bir 6nceki yila gore %2 5 artmasi
PG.5.2 Sosyal faaliyetlerin bir onceki yila gore % 10 artmasi
PG.5.3 Ziyaret edilen okul sayisinda her yil bir dnceki yila gore % 20 artirma ziyarete gelen
okul sayisin1 her yil bir 6nceki yila gore %10 artirma (
PG.5.4 Okulda yapilan etkinliklerin yerel basinda yer almasi
PG.5.5 Veli memnuniyet anket sonuglariin artmast
PG.5.6 Okulda iletisim konulu yapilan seminer sayisi
PG.5.7 Okula velilerden gelen sikayet sayisinin azalmasi
Perfor-
mans i Baslangig Izleme | Rapor
R Hedefe Etkisi Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikhg | Sikhig
leri
PG1.5.1 | Konferanslara veli katilinin Ay Yil
artirlmast % 20 %25 | 1230 | 235 | Y540 | 245 | o o Sonu
PG1.5.2 Sosyal faaliyetlerin artmasi 10 11 12 13 14 15 Ay Yil
Sonu Sonu
PG1.5.3 | Ziyaret edilen okul sayisinin 5 8 10 12 14 Ay Yil
artmast 15 18 20 22 24 Sonu Sonu
PG1.5.4 | Okulda yapilan etkinliklerin ’ 5 7 9 1 13 Ay Yil
yerel basinda yer almasi Sonu Sonu
PG1.5.5 | Veli memnuniyetinin artmasi v, v, v, v, v, v, Ay Yil
Sonu Sonu
PG1.5.6 | Okulda iletisim konulu yapi- Ay Yil
. 2 4 6 8 8 8
lan seminer sayisinin artmasi Sonu Sonu
PG1.5.7 | Veli sikayetlerinin azalmasi 6 5 4 3 2 1 Ay Yil
Sonu Sonu
Boordinat® | Okul Yénetimi
5:;}?:31( Okul Aile Birligi- Rehberlik Servisi-Sosyal Kuliipler
Birimler
Riskler Bir onceki yilin gerisine diisme
Stratejiler Iletisim ve etkilesmi artirmaya yénelik ¢aligmalar
Maliye 5000 TL
Tahmini
Tespitler Istatistiki veriler
it Istatistiki veriler
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Amac6 Calisan memnuniyetini yliksek tutarak okulda 6gretmen performansini yukari ¢cikarmak
Hedef1.6.1. | 2024 -2028 egitim 6gretim yillar1 arasinda her yil ¢calisan memnuniyetini bir 6nceki yila oranla
%10 oraninda artirmak
Performans | PG.6.1 Basarili ve dzverili calisan 6gretmen ve personelin Il ve ilce MEM ce Taktir ve Tesekkiir
gostergesi belgesiyle ddiillendirilen dgretmen sayisi
PG.6.2 Ogretmen memnuniyeti anket sonuglari
PG.6.3 Calisanlardan gelen sikayet sayisinin azalmasi
PG.6.4 Ogretmenlerle yapilan etkinlik sayist
PG.6.5 Ogretmenlerden gelen Gneri sayisi
PG.6.6 Ogretmen ortalama izin kullanimi
Perfor-
mans — Baslangig Izleme | Rapor
o Hedefe Etkisi Degeri** 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 Sikig | Sikhig
leri
PG1.6.1 Qgretrpe_nlerm odullendi- 6 7 8 9 10 11 Ay Yil
rilmesinin artirilmasi Sonu Sonu
PG1.6.2 Ogretmen memnuniyetinin 65 70 75 30 85 90 Ay Yil
artirilmasi Sonu Sonu
PG1.6.3 Calisan sikayetininazlmasi 3 9 1 0 0 0 Ay Yil
Sonu Sonu
PG1.6.4 Ogretmenlere yonelik yapi- A Vil
B TIc y 1
lan etkinlik sayisinin art- 2 4 6 8 10 10 Sont Sonu
masl
PG1.6.5 Okul gelisimi icin 6gretmen 5 3 10 12 14 16 Ay Yil
goriisleri Sonu Sonu
PG1.6.6 Ogretmenlerin devamsizli- 6 5 4 3 3 3 Ay Yil
ginin azaltilmasi Sonu Sonu
Boordimat®r | Okul Yénetimi
i b- l-u- M .
\;all):llilgclak Okul Ogretmenleri
Birimler
Riskler Okul ikliminin bozulmast
Stratejiler Okul iklimini iyilestirmeye yonelik ¢calismalar
Maliye 5000 TL
Tahmini
Tespitler Memnuniyet Doniitleri
it Bir onceki yilin verileri
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ulasilabilmesii¢inplanlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo25.TahminiMaliyetTablosu

5. MALIYETLENDIiRME

TahminiKaynaklarAnalizindenyararlanilarakkurumunuzun5yillikhedeflerine

Amag- | Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 h};’l‘l’;ae .
(TL) (TL) (TL) TL(TL) (TL) =
Amacl | Hedef1 | 5.000 6.000 7.200 8.640 10.368 37.208
Amacl | Hedef2 | 15.000 | 18.000 | 21.600 | 25.920 31.104 111.624
Amacl | Hedef3 | 10.000 | 12.000 | 14.400 | 17.280 20.736 74.416
Amacl | Hedef4 | 20.000 | 24.000 | 28.800 | 34.560 41.472 148.832
Amacl | Hedef5 | 5.000 6.000 7.200 8.640 10.368 37.208
Amacl | Hedef6 |  5.000 6.000 7.200 8.640 10.368 37.208
Genel Yonetim | /g ya5 | 169485 | 203.382 | 244.059 | 292871 | 1.079.282
Giderleri (%20)
TOPLAM 229.485 | 241.485 | 289.782 | 347.739 | 417.287 | 1.525.778

karara baglanacaktir.

6. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlene-
cektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde flge Milli Egitim Miidiirliigiine génderilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim miidiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplan-
tilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip
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